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Merece destaque, ainda, a ndo participagao do estado do Mato Grosso
em maio de 2014, uma vez que em 2011 apresentou expressiva contribuigao,

cujo coeficiente alcangou a cifra de 8,8%.

’?’ _ FIGURA N° 06
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Fonte Elaborado pe[o‘autor a partlr de Informagdes prestadas pela empresa
e relatorios contabeis
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FIGURA N° 07
DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DO FATURAMENTO -
MAI01'2014

Fonte Elaborado pelo autor a partir de Informagoes prestadas pela
empresa e relatorios contabeis

4.2 Custos e Despesas.

Para estas analises foram levantadas informagGes referentes a todos os
desembolsos efetuados pelas empresas que compdem o Grupo Econdmico
Sedmar, nos meses de maio ¢ junho de 2014. Em razdo das dificuldades de
caixa enfrentadas pelas empresas do Grupo, muitas despesas deixaram de ser
pagas no periodo do levantamento. Assim, para tais despesas foi considerado o
regime de competéncia, cujos montantes foram extraidos dos relatorios

contabeis.
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Os custos e despesas foram classificados em trés grupos. Inicialmente,
levantou o custo da realizagdo da prestagdo de servigo (Grupo A), que engloba
0s custos operacionais envolvido diretamente com objeto das empresas. No
grupo B foram consideradas as despesas operacionais, como as administrativas
e financeiras. No ultimo, Grupo C, foram computados os desembolsos nao
operacionais, como as amortizagbes, parcelamentes e prestacbes de

financiamentos.

A Tabela n° 18 apresenta a estrutura de custos e despesas mensais do
Grupo Econdmico e sua relagdo com as receitas operacionais mensais. O
principal destaque desta analise se refere ao elevado comprometimento das
receitas operacionais com as despesas nao operacionais, que somam R$
862.378,12, que representa 71,0%.

TABELA N° 18
CUSTOS E DESPESAS MENSAIS

Discriminagao Valores Part%
Mensais Receita

Grupo A - Custo dos Servigos Prestados R$ 85,3%
1.035.754,22

Grupo B - Despesas Operacionais R$| 11,1%
134.333,82

Grupo C - Desembolsos ndo Operacionais R$| 71,0%
862.378,12

Total dos Custos e Despesas Mensais | R$ 167,4%

2.032.466,16

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informagdes prestadas pela
empresa e relatorios contabeis.

Este comprometimento coloca o Grupo Econémico em uma situagéo de
insolvéncia financeira e decorre da imposigdo dos bancos, quando da
renegociacdo de suas dividas. Temendo restrigdes de créditos e agbes de
cobrangas que poderiam inviabilizar as operagdes das empresas, os gestores
foram obrigados aceitar termos que eram impossiveis de serem cumpridos.

A seguir sdo analisados todos os componentes dos custos e despesas de
cada um dos trés grupos, bem como suas participagdes na receita operacional.

LONG)-
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A tabela n® 19 mostra a composicio dos custos da prestagao de servigos, ou
seja, os custos diretamente envolvidos com o objeto das empresas. Como pode
ser visto, eles foram classificados em {trés subgrupos: i) insumos Diretos; ii)

Pessoal Operacional; e iii) impostos e tributos.
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TABELA N° 19
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Discriminagéo Valores Mensais Part%
Receita
A. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS R$ 1.035.754,22 85,3%
1 - Insumos Diretos R$ 596.556,77 49.1%
1.1 - Combustivel R$ 415.453,70 34,2%
1.2- Manutengdo de Veiculos R$ 54.827.95 4,5%
1,3 - Pedagios R$ 98.996,09 8,2%
1.4 - Seguro com Veiculos R$ 20.000,00 1,6%
1.3 - Despesas com Viagenbd R$ 7.278,54 0,6%
2 - Custos com Pessoal Operacional R$ 24.754,56 35,0%
2.1 - Salarios R$ 187.573,92 15,5%
2.2 - Exames Médicos R$ 595,25 0,0%
2.3-INSS R$ 88.011,59 7,2%
2.4-FGTS R$ 31.411,11 2,6%
2.5 - Décimo terceiro R$ 0,00 0,0%
2.6- Férias R$ 3.698,12 0,3%
2.7 - Diarias R$ 12.420,92 1,0%
2.8 - Diarias e Vale Transporte R$ 38.726,77 3,2%
2.9 - Vale Transporte R$ 2.373,00 0,2%
2.10 - Plano de Saude R$ 2.49544 0,2%
2.11 - Pensao R$ 398,20 0,0%
2.12 - Verbas Rescisorias R$ 57.050,24 4.7%
3. Impostos e Tributos R$ 14.442,89 1,2%
3.1 - Imposto Federal R$ 817,29 0,1%
3.2-IPVA e MULTAS R$ 13.625,60 1,1%

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informagdes prestadas pela empresa e
relatérios contabeis.

A primeira constata¢do se refere aos patamares dos custos diretos da
prestacdo de servico, que representam 85,3% da receita operacional. Tal
magnitude compromete a margem operacional bruta e a obtengéo de resultado

operacional liquido satisfatério.
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Ijentre todos os custos levantados neste grupo, os principais destaques
s30 os gastos com Combustiveis (34,2%), Manutengdo da Frota (4,5%) e
Pessoal Operacional (35,0%). Os patamares elevados destes custos, em
relagdo as receitas operacionais das empresas, sinalizam provaveis deficiéncias
em seu: gerenciamento. A inexisténcia de um sistema de apropriagao de custos
por veicgulos, associado a falta da utilizagéo de sistema de gestao de frota, séo

fatores :que podem explicar as possiveis falhas.

Por outrc lado, cabe assinalar que os gastos com rescisdes de contratos,
que representaram 4,7% das receitas operacionais, & uma situagéo
circunstancial decorrente do momento de ajusfes administrativos e operacionais

vivenciados pelas empresas do grupo. .

A analise dos componentes das despesas operacionais, inseridas no
grupc B {Tabela n® 20), mostra que o montante gasto mensalmente com estas
despes!ias soma a importancia de R$ 134.353,82 e representam 11,1% das
receitas operacionais. As despesas com tal natureza foram classificadas em

dois subgrupos: despesas administrativas e despesas financeiras.

No primeiro, destaca-se o pagamento.com Pro-Labore, cujo montante
pago representa 4,1% das receitas operacionais. Este patamar é elevado,
principalmente, para uma situagdo de contengao de gastos e esforgos parra

amortizagéo de dividas.

No segundo subgrupo constam as despesas com encargos financeiros e
despes'fas bancarias, sobressaindo, nesta anéliée, os elevados valores debitados
pelas instituicGes financeiras, nas contas correntes das empresas, os valores
cobrados como juros bancarios. No total foram débitos R$ 41.115,31, que
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representaram 3,4% da receita operacional®. Registre-se, ainda, que referem a
juros de mora, uma vez que 0s pactuados nos contratos de financiamento
constam das parcelas.

TABELA N° 20
DESPESAS OPERACIONAIS
Discriminagio Valores Part%

Mensais Receita

B - DESPESAS OPERACIONAIS R$ 134.333,82 11,1%
4 - Despesas Administrativas R$ 91.267,77 7.5%
4.1 - Pré-Labore R$ 49.257,85 4,1%
4.2 - Internet R$ 833,75 0,1%
4.3 - Material de Copa e Limpeza R$ 250,00 0,0%
4.4 - Telefone R$ 6.690,66 0,6%
4.5 - Energia Elétrica R$ 918,94 0,1%
4.6 - Estacionamento R$ 75,00 0,0%
4.7 - Agua R$ 232,73 0,0%
4.8 - Impostos Municipais e Taxas R$ 274,78 0,0%
4.9 - Despesas Administrativas Diversas R$ 2.030,15 0,2%
410 - Despesas Cartoriais R$ 2.812,15 0.2%
411 - Despesas com Correio R$ 4.559,81 0,4%
4.12 - Sistema de Informatica R$ 2.348,67 0,2%
4.13 - Despesas com Hospedagem R$ 1.135,85 0,1%
4.14 - Material de Expediente R$ 635,00 0,1%
4,15 - Despesas Judiciais R$ 2.054,30 0,2%
4,16 - Aluguel R$ 2.871,15 0.2%
4,17 - Anuidade e Mensalidade R$ 327,75 0,0%
4,18 - Seguro de Vida R$ 413,57 0,0%
4,19 - Honorarios Advogaticios R$ 4.895,66 0,4%
4,20 - Honorarios Contabeis R$ 8.650,00 0,7%
5 - Despesas Bancarias e Financeiras R$ 43.066,05 3,5%
5.1 - Tarifas Bancarias R$ 1.718,74 0,1%
5.2 - Juros Bancarios R$ 41.115,31 3.4%
5.3 - Juros Sf Descentos de Titulos R$ 0,00 0,0%
5.4 - Juros S/ Empréstimos R$ 0,00 0,0%
55-I10F R$ 232,00 0,0%

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informagdes prestadas pela empresa
e relatérios contabeis.

4 Cabe observar que duas instituigdes financeiras (Santander e Safra) n&o permitiram acesso
aos extratos bancarios. Portanto, os valores com encargos com o pagamento de juros sdo ainda
maiores que og apontados nesta anélise.
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O terceiro grupo engloba os desembolsos referentes aos gastos nao
operacionais, como os investimentos, parcelamentos e amortizagoes de dividas.
Constata-se pelas informagdes contidas na tabela n® 21, que o montante destes
pagamentos alcanga a cifra de R$ 862.378,12, que compromete 71,0% da
receita operacional.

A soma dos valores das parcelas mensais decorrentes dos acordos
bancarios impostos pelas instituiges financeiras aos gestores é de R$
513.540,35, o que representa 42,3% da receita operacional. Somados as
demais parcelas mensais assumidas pelas empresas, configuram um quadro de
insolvéncia financeira e expds as empresas do Grupo & ciranda financeira,

comprometendo sua sustentabilidade.

3 TABELA N° 21
j DESEMBOLSOS NAO OPERACIONAIS

B acao alore al'l'/o

C - DESEMBOLSOS NAO OPERACIONAIS R$ 862.378,12 71,0%
6.1 — Consorcios R$ 29.330,18 2,4%
6.2 - Parcelas Mensais - Financ. Veiculos R$ 32.354,16 2,7%
6.3 - Parcelas Mensais — Finame R$ 118.708,62 9,8%
6.4 - Parcelas Mensais - CDC R$ 104.996,86 8,6%
6.5 - Parcelas Mensais - Leasing R$ 39.735,05 3,3%
6.7- Parcelas Mensais - Cartdo BNDES RS 21.134,96 1,7%
6.8 - Parcelas Mensais Acordos Bancarios R$ 513.540,35 42.3%
6.6 - Parcelamento Receita Federal R$ 2.577,94 0,2%

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informagdes prestadas pela empresa
relatérios contabeis.

4.3 Margem Operacional Bruta

A tabela n° 22 apresenta o detalhamento da determinagdo da margem
operacional bruta do Grupo. Para a obtengao de tal margem foram considerados

valores referentes a média mensal do meses de maio e junho de 2014.

Qﬁw
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Ao deduzir da receita operacional o montante correspondente aos custos
direto com a prestagio de servigo realizado pelas empresa do Grupo, obtém-se
o Licro Operacional Bruto. Tal resultado deve apresentar valor que seja
sufumente para cobrir® todas as demais despesas operacionais e nio
operac:|ona|s bem como propiciar um saldo positivo que representara 0 lucro

liquido das empresas.

1

TABELA N° 22

MARGEM OPERACIONAL BRUTA - Média mai/jun-2014
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 1.214.000,00
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS R$ 1.035.753,73
Insumos Diretos R$ 596.556,28
Custos com Pessoal Operacional R$ 424.754,56
|_Impostos e Tributos .~ - R$-. 14.442,89
LUCRO OPERACIONAL BRUTO R$ 178.246,27
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 14,7%

Fonte: Calcutada pelo autor, a part|r das informacgdes prestadas
: pelas empresas '

A margem operacional bruta de 14,7% deve ser considerada pequena e
insuficiente para permitir a é)btengéo de lucro-liquido em montante satisfatorio.
Tal desempenhd & considerado razoévellk':" para empresas que atuam em
revendas, no- segmento de comeércio atacadista, como as distribuidoras de
mercadorias. Porém, nédo e .adequada para empresas que atuam na prestagdo

de serwgos mesmo enquanto terceirizadas.

O lucro operacional bruto apurado, no montante de R$ 178.246,27,
permite cobrir todas demais despesas operacionais do Grupo, que somaram R$
134.333,82, entretanto, ndo é suficienteﬂpara satisfazer todas as necessidades
com- a cober}ura dos demais COmMpPromissos assumidos com o pagamenio de

parcelamentos e prestagdes de financiamentos.
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4.4 Resultado Operacional Liquido.
~ A exemplo da analise anterior, para o apuragao do resultado operacional
liquido do Grupo, foram considerados valores referentes a média mensal do

meses de maio e junho de 2014,

Os resultados obtidos para este periodo mostram um desempenho
econdmico insuficiente, com um lucro liquido de apenas R$ 43.912,45, o que
correspondente a uma margem operacional liquida de apenas 3.6%. Tal
performance econdmico mostra um desempenho bastante aquém das

necessidades financeiras das empresas que compdem o Grupo.

- @

TABELA N° 23
- RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - Média mai/jun-2014
DISCRINAGAO VALORES
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ' R$ 1.214.000,00
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - R$ 1.035.753,73
Insumos Diretos ' ' R$ 596.556,28
Custos com Pessoal Operacional ' R$ 424.754,56
Impostos e Tributos ! R$ 14.442,89
LUCRO OPERACIONAL BRUTO R$ 178.246,27
DESPESAS OPERACIONAIS . R$ 134.333,82
4 - Despesas Administrativas j R$ 91.267,77
5 - Despesas Bancarias e Financeira R$ 43.066,05
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO , R$ 43.912,45
MARGEM OPERACIONAL LIQUIDA 3,6%
Fonte: Calculada pelo autor, a partir das informagdes prestadas pela

4 empresa.

Como demonstrado na andlise de custos, despesas e desembolsos nédo
operacionais, o comprometimento financeiro-do Grupo, com pagamentos de
prestacées de financiamentos e parcelamentos, requer um desempenho
econdmice bastante superior ao vem sendo alcangado atualmente, o que coloca

as empresas do Grupo em situagao de insolvéncia financeira.
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A A

Tal resultado demonstra a atual viabilidade econdémica apresentada pelo
Grupo Econdmico precisa ser fortalecida, com medidas que visem melhorar o
performance de suas receitas, com melhor gerenciamento e controle de seus

custos.

4.5 Avaliagdo Final da Situagido Econémico-Financeira.
: 1 . ,

A avaliagdo do desempenho econémico—ﬂnanceiro do Grupo Sedmar
demonstra que sua atual estrutura de seus custos e receitas operacionais, lhe
implica em reduzida capamdade de obtencéo de margem operacional bruta, o
que restringe a sua p033|bllldade de obtervres‘ultado liguido positivo.

& ¥ . L
- .

Como demonstrado na analise de custos, drespesas e desembolsos ndo
operacnonals o comprometimento fmancelro do Grupo com pagamentos de
fi nanCIamentos e parcelamentos requer um desempenho econdmico bastante
superior ao vem sendo alcangado atualmente, o que coloca as empresas do

Grupo em situagio de insolvéncia financeira.

Conforme pode ser visto na tabela n° 24, o resultado econdmico-
financeiro da's empresas que compgem o Grupo ‘Sedmar €& negativo num
montante eqdivalente ao valor de R$ -818.4@5,67, o que corresponde a 67,4%
das receitas operacionais liquidas. O principal comprometimento & de natureza
financeira, em razao dos elevados compromissos assumidos pelos gestores do
grupo, por ocasido da renegociagdo das dividas com algumas instituigoes

financeiras, que ihes impuseram termos que jamais poderiam ser cumpridos.
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_ TABELA N°24
DESEMEPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO - Média mail/jun

DISCRIMINAGCAO VALORES

RECEITA OPERACIONAL BRUTA ‘R$ 1.214.000,00 100,0%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS ‘R$ 1.035.753,73 85,3%
Insumos Diretos ' ‘R$ 596.556,28 49,1%
Custos com Pessoal Operacional ‘R$ 424.754,56 35,0%
Impostos e Tributos R$ 14.442 89 1,2%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ‘R$ 178.246,27 14,7%
DESPESAS OPERACIONAIS : R$ 134.333,82 11,1%
4-Despesas Administrativas , R$ 91.267,77 7.5%
5-Despesas Bancarias e Financeira R$  43.066,05 3.5%
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO ‘R$ 43.912,45 3,6%
DESEMBOLSOS NAO OPERACIONAIS 'R$ 862.378,12 71,0%
RESULTADO ECONOMICO- -R$818.465,67 | -67,4%
FINANCEIRO

Fonte: Calculada pelo autor, a partir das informégﬁes prestadas pela empresa'.

Tal resultado demonstra que a atual viabilidade econdmica apresentada
pelo Grupo Econdmico precisa ser fortalecida, com medidas que visem melhorar
o performance de suas receitas, com melhor gerenciamento e controle de seus
custos. Para a construgdo de um cenario que resulte na obtengéo de condigbes
de viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira, sera necessaria que a
empresa implemente um amplo processo dé‘ reestruturacdo organizacional e
financeira, com visitas a melhorar 0 seu desempenho operacional,

administrativo, econdmico e financeiro.
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V - PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRA.

~
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i :
5.1 Proposta de Reestruturagéo Administrativa.

Com a realizagdo do diagnéstico da atual situagdo da empresa,
constatou-se que a mesma passa por um processo de transigdo entre a
ruptura com o caos administrativo, resultante da gestdo ineficiente e
desastrosa do pretenso comprador e as diversas medidas saneadoras, que ja
foram tomadas para o restabelecimento de sua capacidade gerencial, dentre as

quais se destacam:

desligamento e afastamento do pretenso comprador;
desligamento e demissdo do gerente administrativo-financeiro;
retomada do controle da gestéo pelos s0cios;

redugao do quadro de funcionarios;,

recomposigao do quadro de funcionérios administrativo;

substituicao do escritorio responséavel pela contabilidade;

RN U U N R R Y

contratagdo de assessoria juridica;
negociagdes emergenciais com alguns fornecedores;
controle do pagamento de horas extras;

reintrodugdo do controle do fluxo de caixa.

Além das medidas emergenciais que ja foram tomadas, constata-se que a
viabilidade econdémica e financeira da empresa estd condicionada, a
implementacao das seguintes agdes:

i ‘
v regtabelecimento de sua plena capacidade de
gerenciamento; '
v contratacdo de um gerente executivo para exercer as
fungdes de controller,
v substituicido do atual sistema computacional para a

realizagdo dos controles gerencias das  gestles

AG-

administrativa, financeira e comercial;
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v utilizacdo de forma completa do sistema computamonal de
gestdo da frota;
v : implantagdo de sistema de apropriagdo de custo por
. ' veiculos; - '
v, melhorar a gestéo de seu fluxo de caixa;
v reduzw as despesas fmancesras em espemal em relagao ao
pagamento de juros; )
v adotar novas préaticas e procedlmentos de gestao operacnonal
e administrativa;
v implantai‘ sistema de informag¢des gerenciais;
v introduzir-  procedimentos. rotineiros de. apuragdo de .
resultados. . .

" W ! 1

a) Restabelecimento de sua plena capacidade de Gerenciamento.

Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as
dificuldades que se apresentam para superd-los no curtissimo prazo, os
gestores deverdo acompanhar. todos os acontecimentos que ocorrem nas

empresas através de reunies diarias com os encarregados dos setores.

Os funcionarios administrativos precisam ser incentivados e motivados a
atuarem como uma equipe. Ha a necessidade de demonstrar para os mesmo a
importancia de atuarem de forma harmomosa e colaborativa, de forma que 0s
trabalhos possam ser compartilhados e compliementados, melhorando a

H

eficiéncia do quadro de colaboradores.

A empresa precisa utilizar ferramentas de gestdo que Ihe propicie
relatorios gérenciais ' confiaveis para.a tomada de:decisdo. Assim, se faz
necessario a substituicdo do atual sistema, para outro, cujo fornecedor esteja
localizado, de preferéncia, :na cidade de Maringa. Esta proximidade propicia

melhores condigbes de assisténcia, principalmente, para as adequagdes que se
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fazem necesséarias para atender necessidades especificas da empresa. Sem

contar, que tal substituigao resultara em custo menor que o atual.

Em um segundo momento, é aconselhavel que a empresa contrate um
gerente executivo, que além do gerenciamento das atividades administrativas,
devera atuar como um controller. Tal profissional propiciard maiores condigdes
para a empresa prospectar novas oportunidades, em especial, quanto a

participacdo em disputas licitatérias que envolvam outros objetos, além dos de

natureza postais.

{
' b) Redugio drastica das despesas financeiras, em especial, em

relagdo ao pagamento de juros;

Conforme demonstrado anteriormente, as despesas financeiras

comprometem o resultado liquido da empresa.

Espera-se que com o planejamento financeiro proposto neste plano,
estas despesas reduzam dos atuais 3,6% da receita operacional, para apenas
1,0%.

Tal performance sera obtido a partir da nova gestao financeira que
devera ser implementada na empresa, que priorizara a manutengao de um fluxo
de caixa equilibrado e n&o tera que rofar, diariamente, dividas acumuladas em

decorréncia da ciranda financeira que lhe foi imposta pelo sistema bancario.

Livre da ciranda financeira a que estd submetida sera possivel a

empresa gerir sua movimentagéo financeira sem desencaixes.
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* c) Melhorar a gestio de seu fluxo de caixa.

A empresa devera implementar um amplo processo de reestruturagio em

seu departamento financeiro, no qual sejam contempladas as seguintes agdes:

implementar um eficiente sistema de comunicagdo entre os encarregados
do faturamento, compras e o financeiro, de tal forma que nao permita que
os .dois primeiros exponham o terceirc a situagbes que gerem

desencaixes financeiros;

adotar procedimentos que resultem na elaboragdo e manutengdo
atualizada . do fluxo de caixa, onde sejam registrados de forma
cronolégica e perene todos 0s pagamento e recebimentos futuros da

empresa,

implementar rotinas administrativas que possibilitam a geragao de
relatorios didrios quarfto a posi¢do presente e futura do fluxo de caixa da

it N .
empresa, para subsidiar a tomada de decis&o dos stcios gestores;

adotar rotinas que contemplem um amplo processo de descentralizagdo
do -controle e compartilhamento das informagdes entre os principais
colaboradores, de forma que seja possiveis delegar responsabilidade e

N

cobras resultados.
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d) Novas praticas de procedimentos operacionais e administrativos.
d.1) Na gestdo de Recursos Humanos

A politica de recursos humanos a ser implantada devera contemplar
instrumentos que visem a valorizagéo e a motivagédo de seus funcionarios, com

o intuito de obter maior envolvimento e comprometimento dos mesmaos.

De tal forma que sera necessario adotar os seguintes procedimentos:

« implantar um plano de cargos e salarios que motive os funcionarios
a ascenderem na carreira;

« adotar procedimentos de avaliagdo de desempenho que identifique
os mais produtivos, beneficiado-os com vantagens remuneratorias
adicionais;

e constituir equipe gerencial, atribuindo cargos de encarregados
aqueles que exercem informalmente tas fungdes,;

« delegar atribuicbes, competéncias e autoridades ao gerente e

encarregados;

d.2) Na formalizag&do da Estrutura Organizacional.

A Estrutura Funcional/Operacional da empresa devera contemplar os trés
niveis basicos da gestdo empresarial. O primeiro nivel, identificado como
estratégico, & caracterizado pelas tomadas de decisdes estratégicas da

empresa, as quais sao de responsabilidade dos socios gestores.

No segundo nivel atuam os responsaveis pela atividades gerenciais,
como os executivos e gestores administrativos. No caso da empresa tais

funt;éeé deverdo ser desempenhadas pelo controller e pelo gestor de frota.

Cﬂ\p\@w
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“ O terceiro nivel contempla as atividades operacionais desempenhadas
pelos encarregados e coordenadores. A figura n° 08 faz a representagdo desta

estrutura operacional proposta para o Grupo Sedmar.

+ :FIGURA N° 08
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

P
T T

Decisfes .

. Coordenagao E
Estrategicas

il Gerencnal . .Opee‘” cional

Gestor de \
Frota Y Coordenagdo
de Linhas

Fonte: Elaborado pelo autor.

i

i

d.3) Na elaboragédo do Organograma.

As linhas de comando e hierarquia devem ser formalmente definidas nas
organizagbes empresariais, para evitar conflitos e disputas inter pessoais. Na
presente proposta de reorganizagdo, a empresa deve definir explicitamente o
seu organograma, estabelecendo as linhas de comando e subordinagao,

conforme apresentado no na figura n° 09. Recomenda-se a introdugéo da
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funcao de Controlfer, que sera um dos aspectos primordiais para o sucesso da

reestruturagao administrativa proposta.

O controifer devera fazer a integragao entre as esferas operacional,
comercial, administrativa e financeira, fator indispensavel para que consiga
maior descentralizagdo das decisdes, bem como o acompanhamento da efetiva
execugdo das mesmas. Espera-se que com o desempenho de tal fungao
acorram as redugdes de custos projetadas com a nova estrutura administrava

proposta.
r

b Figura n° 09
‘ Organograma Proposto

. Assisténcia
! luridica
I 1 )
| Encarregade Coordenagio
Financeiro deBase

anutengio do
Veiculos

i Encarregada do,
Faturamento

0s

Humanos

Fonte: Elaborado pelo autor.

S
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e d.4) Na gestao administrativa v P

As pessoas que atuam no Setor Administrativo deverdo ser treinadas
para operar com ‘eficiéncia todos os recursos disponiveis no sistema
contabil/financeiro/administrativo a ser instalado na empresa. Todos os
controles administrativos - ¢ financeiros deverao ser efetuados através do
sistema, que devera ser alimentado diaria e rotineiramente de.forma completa e
correta.

Deverao ser produzidos rotineiramente relatérios gerenciais de fluxo de
caixa, pagamentos efetuados, recebimentos, demonstragdo analitico de
resultados, com detalhamento dos custos, a partir de configuragéo especifica do
centro de custo as neces_sic_if?des da empresa, para subsidiar as tomadas de
decisdo dos sobcios gestores. A rotiria'da conciliagdo bancaria devera ser
realizada diaria e regularmente e as inconsisténcias detectadas, sanadas

imediatamente.
It

Os soécios gestores deverdo incluir em suas rotinas reunides periddicas
(preferencialmente didrias) com sua equipe gerencial para avaliarem
diariamente, a partir dos relatérios gerencias, o desempenho econdmico e

financeiro da empresa.

Com o apoio da empresa fornecedora do novo sistema administrativo-
financeiro, desenvolver e implantar rotina de apura¢do de resultados, para
verificar de forma rotineira se a capacidade de pagamento projetada neste plano

esta sendo alcangada, conforme o planejado.
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controle e gestao da frota.

sistema de gestdo de frota que utiliza. Recomenda-se que o sistema seja
operado de forma piena, com alimentagéo diaria de todos as informagdes
referentes a movimentacdo da frota. Com a utilizagdo completa do sistema,

poderdo ser aperfeigoados varios controles, -bem como implementados outros,

como:

atividades, com a congquista de novos contratos junto a Empresa Brasileira de

Correios e Telégrafos. Para tanto devera:

81
5.2 Gestao da Frota.

a) Implantar todos os recursos do sistema computacional de

Atualmente a empresa nao aproveita todos recursos proporcionado pelo

. controle e apropriagéo de custo por veiculos;
Controle de abastecimentos,

Controle de pneus

Controle da documentagéo das frotas
Previsdo das manutengdes

Histdrico de desgastes

Controle de multas

Controle de estoque de pegas de reposi¢ao
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Langamento de custos

Manutencéc Preventiva e Corretiva

Controle das Lubrificagdes

U U S U S S S S

Plano de manutencéo por quilometragem, horimetro e/ou tempo de

usao,

5.3 Ampliagdc de sua atuagio no mercado.

A empresa deve direcionar o seu foco para a ampliagdo de suas
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v Participar ativamente dos certames licitatorios que nao impliquem
em novos investimentos;
v Empreender esforgos para o pleno aproveitamento de todos os

veiculos disponiveis na frota;

No que pese sua incapacidade momentanea de realizar investimentos, as
empresas que compdem o Grupo Sedmar deverdo participar de concorréncias
cujos objetos requeiram investimentos elevados, elas poder&o participar de
pequenos certames, onde €& possivel a contratagcdo de terceiros para o

atendimentos dos contratos.

Qutras formas de atuagéo deverdo ser considerada pelas empresas, que
poderado aproveitar seus knowhow e suas capacidades logisticas para atuarem
como transportadoras em outros segmentos do mercado de transporte de

cargas.

5.4 Gestao Financeira.

5.4.1 Reprogramar os prazos e as condi¢des de parcelamentos das

dividas bancarias.

Por apresentar posigao de fragilidade diante das institui¢des financeiras,
por ocasido das renegociagdes das dividas bancarias, os gestores do Grupo
Sedmar foram obrigados a aceitar condigdes que Ihes impuseram parcelas e
encargos financeiros acima da capacidade de pagamento das empresas,
implicando em sua inadimpléncia.

Tal situagéo somente sera revertidas a partir de uma reprogramacao das
parcelas de amortizacdo, que considere a efetiva capacidade de pagamento do

Grupo Econdmico. Tal proposta estd contida neste plano de recuperagio

econdmica e financeira.
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VI - PLANEJAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO
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O planejamento Econdmico Financeiro tem como objetivo projetar o
resuftado operacional liquido da'empresa para os proximos anos, com o intuito
de determinar sua capacidade de pagamento futura e o respectivo fluxo de
caixa.

Para tal, sdo projetadas as receitas da empresa para o periodo de 2015 a
2032, bem como apresentada uma nova estrutura de custos que seja
compativel com a necessidade de resultado liquido para frente & amortizagéo de

seu endividamento.

Considerando que os desembolsos das parcelas referente a amortizagao
do endividamento serdao mensais, todos os valores referentes a receitas, custos

e resultados liquidos foram apurados a partir de suas meédias mensais.

- L3 -

2 -
H

6.1 Projegtes de Receitas
/ :

Para a projecdo das receitas operacionais da empresa nos préximos
quinze anos levou-se em conta os cendrios atual e futuro da economia mundial
e brasileira. As perspectivas da primeira indicam um processo de recuperacao
econdmica lenta, enquanto para a economia brasileira, no longo prazo, as
perspectivas sdo melhores. Tais aspectos s&o importantes, pois influenciam
diretamente a demanda por servigos postais e encomendas atendidos pela

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.

No que pese o cenario de longo prazo ser favorével para a economia
brasileira, muitos especialistas estéo cautelosos em relagéo a situagéo de curto
prazo, especialmente, em relagdo ao ano de 2015. Para muitos o primeiro ano
de mandato do préximo presidente devera ser um dos mais dificeis da historia

recente do pais.
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O préximo ano deve ser o de corregédo dos atuais desequilibrios da
economia brasileira, que n3o sdo poucos. A inflagdo ronda o teto da mefa,
situagao agravada pelo congelamento de alguns pregos administrados, como 0
preco da gasolina, o déficit externo é crescente, a arrecadagao federal esta em
queda, enquanto os gastos publicos sobem. A inflacdo represada exige um
forte aumento da taxa de juros, o que faz com que os investimentos recuem,

desestimulando o nivel de atividade econdmica.

As preocupagdes quanto ao desempenho do segmento de transporte
rodoviario de cargas no pais, nos dois proximos anos ¢ compartilhada pelo
presidente do Setcesp — Sindicato das Empresas de Transportes de Carga de
Sao Paulo e Regido. Entre os principais fatores do provavel baixo desempenho
estd a propria economia brasileira, que apresenta sinais claros de

desaquecimento para os anos de 2014 e 2015. , p

Por outro lado, quando s&o realizadas prospecgdes de longo prazo para a
economia brasileira, o cenario & bastante promissor. A empresa de consultoria
Ernest Yong Terco® desenvolveu amplo estudo no qual analisou os horizontes
da ecohomia brasileira para as proximas décadas, com especial atengao para
os seus setores mais estratégicos, examinados tanto pela sua importancia na
geragdo da renda nacional como pelas oportunidades de negdcios  que

representam um cenario promissor para 0s préximos anos.

Ao analisar a sustentabilidade do crescimento econdmico e o potenciat de
consumo brasileiro até o ano de 2030, construiu um cenario de referéncia no
qual economia brasileira projeta uma ampliagéo significativa do mercado de
consumo no Pais, conseqUéncia de avangos importantes nos seguintes

indicadores:

* Disponivet em www.ey.com.br.

Wy
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. i, aumento da renda per capita de 3,1% ao ano, superior a taxa dos ultimos

+ 17 anos (1,3% ao ano) mas proxima da média dos anos mais recentes;
i. crescimento de 3,5% ao ano da massa salarial, levando o Brasil, em
2030, a oitava posigao entre as economias que mais pagam salarios —
hoje o Pais é a décima primeira; N

ii. . crescimento do consumo de 3,8% ao ano, o que levara o Brasil a ter o

quinto maior mercado consumidor do mundo.

Quanto as perspectivas de-crescimento do faturamento das empresas

que compdem o Grupo Sedmar, nos proximos anos, empregou-se uma postura

conservadora,. em - especial spara os anos de 2015 e 2016, quando estara

enfrentando varias -dificuldades para restabelecer-sua imagem no mercado.
Assim, estima-se -que para estes dois primeiros anos em reclfperac;éo as
empresas do Grupo Sedmar ndo conseguirdo. obter crescimentos reais.
Portanto, foi projetado apenas o crescimento nominat de 4,5% AA.

- o QR *

A partir do terceiro ano, estima-se que o Grupo conseguira readquirir sua

capacidade -de. investimento, e ird participar ativamente de novos certames

~ licitatérios da empresa ECT. A projegdo de faturamento & de que no terceiro ano

ocorra um aumento substancial e, para os demais anos, O crescimento real
anual seja, em média, de 5,0% até o ano de 2032. Para a variagdo nominal, foi
projeta uma inflago média anual igual ao atual centro da meta inflacionario, que
¢ de 4,5%, para todo o periodo do planejamento.

Tal projecéo foi feita'com elevado grau de confiabilidade, tendo em vista
a perenidadé dos editais da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos para a
contratagdo de servigos de transporte. Em levantamento realizado no Gitimo dia

14/07/2014, foram identificados cinco editais, conforme segue:
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1) EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N° 14000111/2014~ DR/SPI
PRESTAGCAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS
- LTR-SPI- 0323
Valor Maximo - R$ 155.151,72

2) EDITAL DO PREGAQ ELETRONICO N° 14000112/2014— DR/SPI
PRESTACAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE
CARGAS - LTR-SPI-0814 :
Valor Maximo - R$ 258.786.46

3) EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N° 14000118/2014— DR/SPI
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE
CARGAS - .TR-SPI-1213
Valor Maximo - R$ 308.109,24

4) EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N° 14000137/2014— DR/SPI
PRESTACAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE
CARGAS - LTR-SPI-0342
Valor Maximo - R$ 249.120.60

5) EDITAL DO PREGAC ELETRONICO N° 14000139/2014—- DR/SPI
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE
CARGAS - LTR-SPI-0343
Valor Maximo - R$ 235.184.88.

As possibilidades de alcangar as receitas projetas séo fortalecidas quando

se investiga o potencial competitivo da empresa frente a certames licitatorios

recentes.

Em licitagao recente - Pregdo Eletrénico 53101.008204/2013-40 -,
realizado no dia 04/02/2014, pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

L) W@M
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ECT, a empresa vencedora do certame licitatorio, Mercopampa Distribuidora de
Produtos Alimenticios, apresentou proposta inicial no valor de R$
201.000.000,00, valor préximo ac teto maximo estipulado. Nas rodadas do
pregdo eletrbnico a empresa Mercopampa reduziu sua proposta para R$
111.499.979,88, vencendo o certame. A Empresa Taimer - Transporte Aéreos e
Rodoviario Maringa, do Grupo Sedemar, apresentou proposta inicial de R$
150.000,000,00 e diante das dificuldades que possuia para contratar novos

financiamento, desistiu de oferecer novas proposta durante o pregao.

Contudo, ao verificar sua planilha de custos, constatou-se que a empresa
Taimer poderia reduzir sua proposta até o valor de R$ 102.000.000,00, que,
mesmo assim, conseguiria operar com boa lucratividade. Portanto, sdo reais as
possibilidade das empresa conquistar novos contratos e alcangar os valores

projetados para sua receita operacional.

R . T

IV W
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TABELA N° 25
RECEITAS PROJETADAS - 2015 a 2032
(Médias Mensais)

A° Anol2015 2°°Anof2016 3° Ano/2017 4° Ano/2018 5°°Ano/l2019
RECEITA OPERACIONAL 1.258.644,21 1.315.283,20 1.800.000,00 1.975.050,00 2.149.924,22
CORREIOS 1.245.000,00 1.301.025,00{ 1.500.000,00 1.645.875,00 1.788.736,95
Sedmar - - - - - )
Taimer 1.045.000,00 1.092.025,001  1.200.000,00 1.316.700,00 1.444.749,08
Nilo 200.000,00 209.000,00 300.000,00 329.175,00 343.987,88
OUTROS CLIENTES 13.644,21 14.258,20 300.000,00 329.175,00 361.187,27
Sedmar 13.644,21 14.258,20 300.000,00 329.175,00 361.187,27
Taimer - - - - -
Nilo - - - - -

6° Anoi2020 7° Ano/2021 8° Ano/2022 9% Ano/2023 10° Ano/202
RECEITA OPERACIONAL 2.341.030,98 2.549.914,08| 2.778.265,86 3.027.941,61 3.300.975,36
CORREIOS 1.944.718,25 2.115.059,931 2.301.122,15 2.504.395,68 2.726.514,58
Sedmar - - - - -
Taimer 1.585.250,92 1.739.416,57| 1.908.574,84 2.094.183,74 2.297.843,11
Nilo 359.467,33 375.643,36 392.547,31 410.211,94 428.671,48
OUTROS CLIENTES 396.312,73 434.854,14 477.143,71 523.545,93 574.460,78
Sedmar 396.312,73 434.854,14 477.143,714 523.545,93 574.460,78
Taimer - - - - -
Nito - - - - -

Cont (...)
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TABELA N° 25
RECEITAS PROJETADAS — 2015 a 2030
(Médias Mensais)
_ Cont (...)
_ A1° Anol2025 135 Ano/2026 | 13° Ano/2027 | 147Ano/2028 | A5 Ano/2029

RECEITA OPERACIONAL 3.599.597.13 3.926.251,95 4.283.620,69 4.674.642,86 5.102.541,75
CORREIOS 2.969.270,04 3.234.625,56 3.524.733,62 3.841.954,03 4.188.873,93
Sedmar - - - - -
Taimer 2.521.308,35 2766.505,59| 3.035.548,26 3.330.755,32 3.654.671,28
Nilo 447.961,69 468.119,97 489.185,37 511.198,71 534.202,65
OUTROS CLIENTES 630.327,09 691.626,40 758.887,06 832.688,83 913.667,82
Sedmar 630.327,09 691.626,40 - 758.887,06 ~ 832.688,83( 913.667,82
Taimer - - - - -
Nilo - - - - -

16° Anol2030 | 17° Anol2031 | 18% Ano/2032
RECEITA OPERACIONAL | 5.570.851,85 | 6.083.449,06 | 6.644.583,78
CORREIOS 4.568.329,83 | 4.983.431,78 | 5.437.589,82
Sedmar ) - - -
Taimer 4.010.088,06| 4.400.069,12| 4.827.975,85
Nito 558.241,77 583.362,65 609.613,97
OUTROS CLIENTES 1.002.522,02| 1.100.017,28| 1.206.993,96
Sedmar 1.002.522,02| 1.100.017,28| 1.206.993,96
Taimer - - -
Nilo - - -
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6.2 Reestruturagdo dos Custos )

Estudos mostram que quase dois ter(;os do faturamento das empresas
de transporte de carga ficam comprometldos da seguinte forma: 20% com
manutencdo dos caminhdes e carretas; 19% com despesas de pessoal; 14%
com combustiveis e Iubrlﬁcantes; e 10% com material de consumo. Segundo o
estudo de BRITO (2009), as empresas deste?segmento operam, em média,

com um lucro liquido de 8% do faturamento total®

Conforme demonstradq anteriormente, situagdo diagnosticada na
empresa. mostra que sua atual estrutura dé_ custos diverge bastante da
apresentada neste estudo, em especial, "em relagdo aos custos de
combustiveis, pessoal -e manutengdo de velculos conforme pode ser

visualizado na tabela n® 26.

As provaveis - explicagdes para tais divergéncias devem-se aos
seguintes fatos: i) a frota da empresa opera basicamente em areas urbanas,
onde o consumo de combustiveis & maior, resultando num custo de
combustivel mais elevado; i) os gastos de pessoal também sdo mais elevados
em razdo da necessidade da empresa operar com um quadro de reserva
técnica, para substituigbes imprevistas, além de cumprir de forma rigorosa toda
a legislacdo trabalhista, em atendimento as condigbes impostas nos certames
licitatérios; e iii) © menor valor com a manutengao estd associado ao fato da

empresa contratante exigir veiculos novos para operar nas linhas.

¢ BRITO V. (2009) Logistica é a saida para empresas de transporte rodoviario. Agéncia
SEBRAE Disponivel em: < www. transportabrasil.com.br/logistica-e-a-saida-para-empresas- -de-

transporte-rodoviario
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TABELA N° 26
ESTRUTURA DE CUSTOS
1 - Insumos Diretos ' o 49,1%
1.1 — Combustivel ' 34,2%
1.2- Manutengéo de Veiculos ' 4,5%
1,3 - Pedagios T 8,2%
1.4 - Seguro com Veiculos 1,6%
1.5 - Despesas com Viagens 0,6%
2 - Custos com Pessoal Operacional 35,0%
3. Impostos e Tributos T : 1,2%
4 - Despesas Administrativas . 7.5%
5 - Despesas Bancarias e Financeiras 3,5%
5.1 - Tarifas Bancarias ' 0,1%
5.2 - Juros Bancarios T ro 3,4%

Fonte: Elaborado pelo autor. .

No que as provaveis explicagdes, a diferencas entre os padroes médios
das demais empresas do setor e aqueles apresentados pela empresa sao
bastante significativa, o que mostra que as explicagdes apresentadas possam
representar apenas parte das causas dos problemas. A questdo dos
combustiveis,” por exemplo, & emblematica. Enquanto o gasto médio das
empresas do setor é de 14% o da empresa alcancga a cifra de 34,2%.

Esta fato mostra que & possivel melhorar o desempenho da empresa,
com a implementagéo de controles rigorosos sobre os gastos da frota, como

por exemplo ¢ apontamento e apropriagéo dos custos por veiculo.

Partindo de tal premissa, o planejamento do futuro desempenho
econdémico financeiro da empresa, levou em consideragdo uma nova
estruturagdo dos custos da empresa, conforme apresentado na tabela n® 27.
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TABELA N° 27
ESTRUTURA DE CUSTOS PROPOSTA

DISCRIMINAGAO Part %
1 - Insumos Diretos - 47,0%
1.1 - Combustivel 30,7%
1.2- Manutengao de Veiculos 4,1%
‘1,3 - Pedagios : - T.7%
1.4 - Seguro com Veiculos : 2,1%
.1.3 - Despesas com Viagens 0,7%
2 - Custos com Pessoal Operacional 32,0%
3. Impostos e Tributos 2,0%
4 - Despesas Administrativas 6,0%
5 - Despesas Bancarias e Financeira 1,5%

Fonte: Elaborado pelo autor.
Espera-se conseguir tais redug8o a partir das seguintes medidas:

v reducdo do pagamento total dos pré-labore para R$ 30.000,00 mensais;

¥ maior controle sobre os gastos com a frota, sobretudo, em relagéo ao
consumo de combustiveis. Tal controle devera ser feito a partir da
introducédo de um sistema de apropriagdo de custo por veiculo;

v redugao drastica com o pagamento de juros;

v reducdo dos gastos com pessoal, em Iespecial, com as indenizagdes
referentes as agdes trabalhistas propostas contra a empresa; '

v introdugdo de um amplo controle dos gastos administrativos.
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6.3 Projegbes de Resultado Operacional Liquido

Admitindo-se que a empresa ira operar com os parametros de eficiéncia
nas gestdes operacional, comercial, financeira e administrativa e mantera a
mesma estrutura operacional nos proximos anos, bem como ndo ira alterar de
forma sig_nificativa a distribuicdo geografica de sua atuagdo, conseguira operar
com a estrutura de custo proposta, em relagdo & receita operacional liquida e,
conseqiientemente, obter os resultados operacionais liquidos conforme

projecdo constante da tabela n°® 28.

&

TABELA N° 28
ESTRUTURAS DE RESULTADOS ATUAL E PROPOSTA

| » < ACACU H 3 Opo

RECEITA OPERACIONAL ‘| 100,00% | 100,00%
A. CUSTO DOS SERVIGOS

PRESTADOS 85,32% 81,00%
1 - Insumos Diretos 49,14% 47,00%
2 - Custos com Pessoal Operacional 34,99% 32,00%
3. Impostos e Tributos 1,19% 2,00%
Lucro Bruto 14,68% 19,00%
4 - Despesas Administrativas 7.52% 6,00%
5 - Despesas Bancarias e Financeiras | . - 3,55% 1,50%
Despesas Operacionais Totais 11,07% 7,50%
CUSTOS E DESPESAS TOTAIS 96,38% 88,50%
RESULTADO i

OPERACIONALLIQUIDO . 3,62% 11,50%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da projegdo das receitas da empresa (Tabela n°® 25) e da nova
estrutura de custos definida (Tabela n° 27), foi possivel projetar o resultado
operacional liquido da empresa para 0s proximos dezoito anos. Objetiva-se
com tal projecao determinar a capacidade de pagamento da empresa, frente as

necessidade amortizagdo de seu endividamento.

As projecbes contidas na Tabela n® 29 mostram que a empresa

conseguira operar com lucratividade j4 no primeiro ano. As proje¢des do
! Bl

s
~

®
- -t
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demais anos mostram que, a partir da implementagdo da reestruturagao
proposta,, sera possivel superar seus. prInCIpaIS problemas e atuar com niveis

de produtividades que assegurardo sua wabllldade econdmico-financeira.

No primeiro ano a empresa conseguira obter um lucro liquido da ordem
de R$ 144 744,08. Este resultado somente sera possivel se ela conseguir
reduzir as despesas financeiras, dos atuais 3, 55% da receita operacional, para
apenas 1,5%, bem como reduzir suas despesas diretas, dos atais 85,32%, para
81,0% (Tabéla n® 28). As projegbes para os demais anos, mostram que a

empresa conseguira manter uma boa performance até o ano de 2032.

QUER
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TABELA N° 29 .
PROJEGAQ DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - 2015 A 2032
(Médias Mensais)
1Ano/2015 | 2 Ano/2016 | 3°Anoi2017 | 4 ANc/2018 | 57Anc/2019 |
RECEITA OPERACIONAL 1.258.644,21 1.315.283,20 1.800.000,00 1.975.050,00 2.149.924,22
A. CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS 1.019.501,81 1.065.379,39 1.458.000,00 1.599.790,50 ~ 1.741.438,62
1 - Insumos Diretos 591.562,78 618.183,10 846.000,00 928.273,50 1.010.464,38 |
2 - Custos com Pessoal Operacional 402.766,15 420.890,62 576.000,00 632.016,00 687.975,75 |
3. Impostos e Tributos 25.172,88 26.305,66 36.000,00 39.501,00 42.998,48
Lucro Bruto 239.142,40 249.903,81 342.000,00 375.259,50 408.485,60
4 - Despesas Administrativas 75.518,65 78.916,99 108.000,00 _ 118.503,00 128.995,45
5 - Despesas Bancarias e Financeira 18.879,66 19.729,25 27.000,00| ~ 29.625,75 32.248,86
Despesas Operacionais Totais 94.398,32 98.646,24 135.000,00 148.128,75 161.244,32
CUSTOS E DESPESAS TOTAIS 1.113.900,13 1.164.025,63 1.593.000,00 1.747.919,25 1.902.682,93
RESULTADO OPERACIONALLIQUIDO 144.744,08 151.257,57 * 207.000,00 227.130,75 247.241,29
8 Anol2020 | 7°Ano/2021 | B8°Ano/2022 |. 9°Ano/2023 | 107Ano/2024
RECEITA OPERACIONAL 2.341.030,98 2.549.914,08 2.778.265,86 3.027.941,61 3.300.975,36
A. CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS 1.896.235,10 2.065.430,40 2.250.395,34| = 2.452.632,71 2.673.790,04
1 - Insumos Diretos 1.100.284,56 1.198.459,62 1.305.784,95 1.423.132,56 1.551.458,42
2 - Custos com Pessoal Operacional 749.129,91 815.972,50 889.045,07 968.941,32 1.056.312,12
3. impostos e Tributos 46.820,62 50.998,28 55.565,32 60.558,83 66.019,51
Lucro Bruto 444.795,89 484.483,67 527.870,51 575.308,91 627.185,32
4 - Despesas Administrativas 140.461,86 152.994,84 166.695,95 181.676,50 198.058,52
5 - Despesas Bancarias e Financeira 35.115,46 38.248,71 41.673,99 45.419,12 49.514,63
Despesas Operacionais Totais 175.577,32 191.243,56 208.369,94 227.095,62 247.573,15
CUSTOS E DESPESAS TOTAIS 2.071.812,42 2.256.673,96 2.458.765,28 2.679.728,33 2.921.363,20
RESULTADO OPERACIONALLIQUIDO 269.218,56 293.240,12 319.500,57 348.213,29 379.612,17
(...)Cont.
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_ TABELA N° 29 )
PROJEGAO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - 2015 A 2032
(Médias Mensais)

11° Anof2025 | 12° Ano/2026 | 13° Ano/2027 | 14°Ano/2028 | 15° Ano/2029
RECEITA OPERACIONAL 3.599.597,13 3.926.251,95 4.283.620,69( 4.674.642,86 5.102.541,75
A. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 2.915.673,68 3.180.264,08 3.469.732,76| 3.786.460,72 4,133.058,82
1 - Insumos Diretos 1.691.810,65 1.845.338,42 2.013.301,72| 2.197.082,16 2.398.194,62
2 - Custos com Pessoal Operacional 1.151.871,08 1.256.400,63 1.370.758,62 1.495.885,72 1.632.813,36
3. Impostos e Tributos 71.991,94 78.525,04 85.672,41 93.492,86 102.050,84
Lucro Bruto 683.923,45 745.987,87 813.887,93 888.182,14 969.482,93
4 - Despesas Administrativas 215.975,83 235.575,12 257.017,24 280.478,57 306.152,51
5 - Despesas Bancarias e Financeira 53.993,96 58.893,78 64.254,31 70.119,64 76.538,13
Despesas Operacionais Totais 269.969,78 294.468,90 321.271,55 350.598,21 382.690,63
CUSTOS E DESPESAS TOTAIS 3.185.643,46 3.474.732,98 3.791.004,31| 4.137.058,93 4.515.749,45
RESULTADO OPERACIONALLIQUIDO 413.953,67 451.518,97 492.616,38 537.583,93 586.792,30
46° Ano/2030 | 17° Ano/2031 | 18° Ano/2032

RECEITA OPERACIONAL 5.570.851,85 6.083.449,06 6.644.583,78

A. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS | 4.512.390,00 14.927.593,74 }5.382.112,86

1 - Insumos Diretos 2.618.300,37 2.859.221,06 3.122.954,38

2 - Custos com Pessoal Operacional 1.782.672,59 [1.946.703,70 2.126.266,81

3. Impostos e Tributos 111.417,04 121.668,98 132.891,68

Lucro Bruto 1.058.461,85 1.155.855,32 | 1.262.470,92

4 - Despesas Administrativas 334.251,11 365.006,94 398.675,03

5 - Despesas Bancarias e Financeira 83.562,78 91.251,74 99.668,76

Despesas Operacionais Totais 417.813,89 456.258,68 498.343,78

CUSTOS E DESPESAS TOTAIS 4.930.203,88 5.383.852,41 5.880.456,64

RESULTADO OPERACIONALLIQUIDO 640.647,96 699.596,64 764.127,13
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VIl - PROPOSTA DE NEGOCIAGAO

"
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7. Negociagao

A proposta de negociagdo terd como base o disposto na Lei
11.101/2005, que, de forma pratica, estabelece a seguinte ordem de prioridade

para os pagamentos.

1° Créditos extraconcursais:.-.

2° Créditos concursais:.-

Dentre os créditos concursais, a ordem de prioridade sera a seguinte:
1°) o crédito derivado da legislagdo do trabalho;
2°) os decorrentes de acidente de trabalho;’

3% o crédito com garantia real, limitado até o valor do bem
gravado;

4% o crédito tributario, independentemente de sua natureza e
tempo de constituicdo, i

59 o crédito com privilégio especial;

6°) o crédito com privilégio geral;

7°) o crédito quirografario, incluido: i} o saldo dos créditos nao
cobertos pelo produte da alienagdo dos bens vinculados ao
seu pagamento, como ocorre com o crédito com garantia real;
ii) as multas contratuais e as penas pecunidrias por infracao
das leis penais ou administrativas, inclusive as muitas
tributarias; e iii) os créditos trabalhistas cedidos a terceiros;

8%) o crédito subordinado.

-
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7.1. Créditos Extraconcursais:

Todos 'os créditos de natureza extraconcursal tém prevaléncia sobre os
créditos sujeitos’ & classificacdo. Sd3o considerados tais créditos: ).
remuneragdo do administrador judicial e seus auxiliares, ii) créditos trabalhistas
e acidentarios relativos a servigos prestados para prosseguimento da atividade
apos o-requerimento da recuperacgao judicial; iii). Quantias recebidas a titulos
de adiantamento ou antecipagfio para operagdes futuras; iv) despesas, lato

sensu, com a administra¢éo; v) custas judiciais.

Na avaliacdo das dividas da empresa ndo foram constatada a existéncia
de credores com' tais caracteristicas, portanto, com direito a referida

prevaléncia de recebimento. ‘ )

7.2 - Créditos Cohcursais

7.2.1 — Crédito Derivado da Legislagéo do Trabalho.

Os débitos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagao judicial esses devem ser pagos no prazo
de 30 ( trinta) dias até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador. O saldo
devera ser _pago no préjzo de 1. ( um ) ano, juntamente como o crédito
decorrente de acidentes de trabalho (Art. 54 Lei 11.101/2005).

A empresa possui 25 credores trabalhistas, cujos créditos sao
decorrentes e verbas remuneratorias ndo pagas, as quantias individuais

correspondem a valores inferiores a cinco salarios minimos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIYWJ CKDJ7 FAPMF 8GA7R




PROJUDI - Processo: 0010738-87;2014.8.16.0017 - Ref. mov. 262.6 - Assinado digitalmente por Mayara Cristina Miquelanti
14/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arqg: Plano de Recuperagéo Judicial Assinado 2

101

TABELA N° 30
: CLASSIFICAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
j
CREDITOS VALOR
Saldo de Salarios até 05 Salarios minimos R$ 43.849,00 |
TOTAL R$ 43.849,00

FONTE: Apurados a partir de informagdes prestadas pela empresa.

Forma de Pagamento:

i) Os créditos referentes verbas remuneratérias vencidas, ate o
valor de 05 salarios minimos, serdo pagos em até 30 dias apos
homologacdo do plano, conforme disposto no paragrafo Unico
do Art. 54 da Lei 11.101/2005.

7.2.2 Credores com Reserva de Dominio

Nesta classe de credores a empresa possui contratos de leasing, finame
e outras formas de financiamentos que envolvem alienagéo fiduciaria com oito

instituigdes financeiras:

TABELA Ne 31 ,
CREDORES COM RESERVA DE DOMINIO

Bancos Valores dos Créditos
Itau-Unibanco - R$ 4.173.085,77
[tauCard R$ 1.635.123,66
Caixa Econémica Federal R$ 3.319.762,34
J.Safra R$ 1.068.225,71
Safra - R$ 1.117.456,64
Brasil R$ 210.407,00
Fidis R$ 919.896,41
Volkswagem R$ 326.538,42
Total R$ 12.770.495,95

FONTE: Informagdes prestadas pela e empresa, contratos e
Sistema de Informagdes de Créditos do Bacen.
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No que pese o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 49 da Lei
11.101/2005, verificou-se ao apurar a capacidade de pagamento da empresa,
que nos dois primeiros anos a empresa nao podera suportar desembolsos
financeiros elevados, para que ndo ocorram desencaixes que possam
comprometer sua viabilidade econdmica e financeira, assim tais créditos

foram equiparados aqueles amparados por garantias reais e se propde a
seguinte forma de pagamento:

a) Banco |tau Unibanco:

. Conforme pode ser visualizado na tabela n°® 32, o Banco Ital Unibanco
possui créditos amparados por alienagéo fiduciaria no montante de R$
4,173.085,77, representados por 31 contratos. Contudo, constata-se que nem
todos os contratos referem a financiamento de bens e, portanto, amparados de

garantia fiduciaria desde sua origem.
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TABELA N° 32
CREDITO FIDUCIARIO - BANCO ITAU UNIBANCO
resa 0 do atureza da aldo Devedo arantia Co
0 ato Lperacao

Sedmar 40428732 Leasing RS 7.549,39 Alien. Fiducidria
Sedmar‘ 200934889 Finame RS 31.513,86 Alien. Fiduciaria .
Sedmar 201158999 Finame RS 73.304,85 Alien. Fiducidria
Sedmar 201339191 Finame RS 180.795,94 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201339196 Finame RS 155.111,85 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201339205 Finame RS 180.795,94 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201340248 Finame RS 123.888,00 Alien, Fiduciaria
Sedmar; 201340249 Finame RS 123.721,80 Alien. Fiduciéria
Sedmar, 201340805 Finame R$ 123.888,00 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201340809 Finame RS 123.888,00 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201343185 Finame RS 154.903,76 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201343187 Finame RS 123.888,00 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201349415 Finame RS 225.617,22 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201349416 Finame R$ 225.617,22 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353538 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiduciaria
Sedmar; 201353539 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353540 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353541 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353542 Finame R$ 25.180,48 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353635 Finame RS 44.267,26 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353746 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiducigria
Sedmar 201353753 Finame R$ 25.180,48 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353755 Finame RS 44.267,26 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201353879 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiducidria
Sedmar 201353880 Finame RS 25.180,48 Alien. Fiducidria
Sedmar 201340377 Finame RS 231.408,49 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201386909 Finame RS 231.272,42 Alien. Fiduciaria
Sedmar 201334719 Finame RS 181.820,91 Alien. Fiduciaria
Sedmar | 560293987 | Capitalde Gifg | R311290.652/56 |  Wliend Fiduciaria
Taimer - 50172691 Leasing RS 14.827,86 Alien. Fiducidria
Nilo 201258989 Finame RS 53.060,86 Alien. Fiduciaria
TOTAL R$ 4.173.085,77

FONTE: Informacgdes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas através do

' Sistema de Informagdes de Créditos do Banco Central do Brasil
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Proposta de Pagamento:

i) Para os créditos decorrentes de aquisicdo de bens (Finame,
Leasing e Financiamento de Veiculos).

Saldo Devedor - R$ 2.882.433,21.

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagéo do plano de recuperagao
*  judicial, conforme deliberagdo da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (p6s caréncia) - R$ 3.148.893,98

Atualizacdo Monetaria - IPCA/IBGE - ap6s a data de homologagao do

plano.

Amortizacdo — 120 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 26.240,78,
.sendo a primeira vencendo no Gltimo dia do 25° més apés a
¢ homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos119 meses subseqiientes.

i) Para os créditos decorrentes de acordos, renegociacées e

novagoes.

Saldo Devedor - R$ 1.290.652,66.

Caréncia — 24 meses, a partir da homologag&o do plano de recuperagao
judicial, conforme deliberagéo da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pos caréncia) - R$ 1.409.964,35

Atualizacio Monetaria - IPCA/IBGE - apds a data de homologac¢ao do

“* plano.

Amortizacdo — 180 parce'las mensais, com valor inicial de R$ 7.833,14,
sendo a primeira vencendo no ultimo dia do 25° més apos a
homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos179 meses subseqientes.
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b) Banco Itau Card:

O Banco ltai Card possui 24 contratos de créditos (CDC), amparados por
alienagao fiduciaria no montante de R$ 1.635.123,66, conforme detalhado na

Tabela n® 33.

TABELA N° 33
CREDITO FIDUCIARIO — BANCO ITAU CARD

Empresa N.2 do Natureza da Saldo Devedor Garantia
Contrato Operagao Contratual
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Sedmar | 551789035 CcDC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 554920702 CDC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedma'i:' 475380747 cbC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 429714744 cbDC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 778716233 CcDC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 779501089 cDC R$ 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 343788758 CDhC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 475710232 coC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar 344285564 cbC R$ 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedma‘_'r 554920827 CcDC RS 66.035,00 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 174083667 cDC R$71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 173239492 cDC RS 101.012,08 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 638275404 chC RS 62.741,79 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 638272666 chC RS 71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 482592250 cbc RS 71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 171892730 cbC RS 71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 174593939 coc RS 71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmir 174254169 coC RS 62.741,79 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 483606836 cbC RS 60.828,03 Alien Fiduciaria
Sedmar | 563896307 cDC RS 71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 794794719 CDC RS 62.741,79 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 794239343 cDC RS 71.317,80 Alien.Fiduciaria
Sedmar | 638275776 cDC RS 62.741,79 Alien.Fiducidria
Sedmar | 561666595 CcDC RS 62.741,79 Alien.Fiduciaria
TOTAL RS 1.635.123,66

FONTE: Informactes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas atraves
do Sistema de Informagdes de Créditos do Banco Central do Brasil

LN
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Proposta de Pagamento:

Como todos os contratos relacionados apresentam como objelo a
aquisicdo de bens, portanto, com garantias fiduciaria desde de sua origem,

propde a seguinte forma de pagamento:

Saldo Devedor - R$ 1.635.123,66.

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagéo do plano de recuperagéo

judicial, conforme deliberagéo da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pés caréncia) - R$ 1.786.279,40

Atualizacdo Monetaria - IPCA/IBGE - apos a data de homologagao do
o plano.

Amortizag'éo - 120 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 14.885,66,
: sendo a primeira vencendo-no ultimo dia do 25° més apos a
: homologagdo do plano e as demais em jgual data

correspondente aos119 meses subseqlentes.

¢) Caixa Econémica Federal

Com "a Caixa Econdmica Federal as empresas do Grupo Sedmar
possuem dez contratos de financiamento amparados por garantias fiduciarias.
Dentre estes, sete referem-se a financiame_ntb de veiculos e, os outros trés,
resultantes de negociagdes e novagdes oriundas de contratos de concessao de
créditos para financiar o capital de giro das empresas. Conforme pode ser visto
na tabela n° 34 o total dos saldos devedores destes contratos soma a
importancia de R$ 3.319.762,34.
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N.2 do Contrato

TABELAN°34
CREDITO FIDUCIARIO — CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Natureza da
Operagdo

Saldo
Devedor

107

Garantia
Contratual

Sedmar |'14.3754.653.0000007/63 | Financiamento de | RS 140.800,00 Alienacdo
Veiculos Fiduciaria
Sedmar |'734- Financiamento de | R$ 1.014.111,78 | Alienagdo
3754.003.00000263/4 Veiculos Fiduciaria
Jaimes |114.3754.653.0000001/78 | Financiamento de | R$ 231.562,50 Alienacdo
Veiculos Fiducigria
Taimes | 14.3754.653.0000002/59 | Financiamento de | RS 231.562,50 Alienagdo
Veiculos Fiducidria
Taimes | 14.3754.653.0000003/30 | Financiamento de | R$ 231.562,50 Alienacao
i Veiculos Fiduciaria
Taimes 14.3754.653.0000004/10 | Financiamento de | RS 210.762,24 Alienagac
Veiculos Fiduciaria
Taimes 14.3754.653.0000005/00 | Financiamento de | RS 231.562,50 Alienagao
Veiculos Fiduciaria
Nilo 734-3754.003.00000224- | Financiamento de | RS 911.788,68 Alienacdo
3 Veiculos Fiducidria
Nilo 14.3754.556.0000007/45 | Financiamento de | RS 116.049,64 Alienagdo
Veiculos Fiduciaria

TOTAL RS 3.319.762,34

FONTE: Informagdes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas através do
. Sistema de Informagdes de Créditos do Banco Central do Brasil

Proposta de Pagamento:

v

i) Para os Créditos Decorrentes de Aguisicdo de Bens (Finame,

Leasing e Financiamento de Veiculos.

Saldo Devedor - R$ 1.277.812,24.

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagdo do plano de recuperagéo

judicial, conforme deliberacao da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pos caréncia) - R$ 1.395.937,04

Atualizacdo Monetaria - IPCA/IBGE - apés a data de homologagédo do

plano.
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Amortizacdo — 120 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 11.632,81,

sendo a primeira vencendo no tltimo dia do 25° més apés a

homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos119 meses subsequentes.

i) Para_os Créditos Decorrentes de acordos, renegociacdes e

novacgoes.

Saldo Devedor - R$ 2.041.950,10.

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagao do plano de recuperagao

judicial, conforme deliberagéo da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pds caréncia) - R$ 2.260.714,09

~ Atualizagéo Monetaria - IPCA/IBGE - apds a data de homologagéo do

plano.

Amortuzagao - 180 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 12.392.86,
sendo a primeira vencendo no Ultimo dia do 25° més apos a
homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos179 meses subseqglentes.

d) Banco J.Safra

O Banco J. Safra possui 16 contratos de financiamento com duas
empresas do Grupo (Sedmar e Nilo), num total de R$ 1.068,225,71. Todos os
contratos tém como objeto o financiamento de veiculos, sendo que dois se
referem a repasses do BNDES/FINAME e si0 amparados por garantia

fiduciaria, conforme apresentado na tabela abaixo.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIYWJ CKDJ7 FAPMF 8GA7R




PROJUDI - Processo: 0010738-87;2014.8.16.0017 - Ref. mov. 262.6 - Assinado digitalmente por Mayara Cristina Miquelanti
14/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arqg: Plano de Recuperagéo Judicial Assinado 2

109
. TABELA N° 35
CREDITO FIDUCIARIO — BANCO J. SAFRA
presa 2 do Co ato a gza aldo Devedo
Dpera¢ao

Sedmar 327300051 Finame RS 170.040,00 Alien. Fiducidria
Sedmar 327300060 Finame RS 170.000,00 Alien, Fiduciaria
Sedmar 6925 CcDC R$ 67.335,06 Alien. Fiduciaria
Sedmar 6923 cDC RS 67.335,06 Alien. Fiduciaria
Sedmar 6924 cDbC RS 57.335,06 Alien. Fiducidria
Sedmar 6922 CcDC RS 67.335,06 Alien. Fiduciaria
Sedmar 6926 cDC RS 67.335,06 Alien, Fiduciaria
Sedmar 6927 CchC RS 67.335,06 Alien. Fiduciaria
Sedmar 651061 cDC RS 67.335,06 Alien. Fiduciaria

Nilo 115300010005069 cbC RS 36.691,47 Alien. Fiduciaria

Nilo 115300010005071 cDbC RS 36.691,47 Alien, Fiduciaria

Nilo 115300010005072 cDC RS 36.691,47 Alien. Fiduciaria

Nilo 115300010005073 cDC RS 36.691,47 Alien. Fiduciaria

Nilo 115300010005074 cDC RS 36.691,47 Alien. Fiduciaria

Nilo 115300010005075 cDC RS 36.691,47 Alien. Fiduciaria

Nilo 115300010005076 CDC RS 36.691,47 Alien. Fiduciaria
TOTAL RS 1.068.225,71

FONTE: Informagdes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas atraves
do Sistema de Informagées de Créditos do Banco Central do Brasil

Proposta de_Pagamento:

Como todos os contratos relacionados apresentam como objeto a
aquisicao de bens, portanto, com garantias fiduciaria desde sua origem, propde

a seguinte forma de pagamento:

Saldo Devedor - R$ 1.068.225,71.

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacgéo do plano de recuperagéo
judicial, conforme deliberag@o da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pos caréncia) - R$ 1.166.975,70
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Atualizagcdo Monetaria - [PCA/IBGE - ap6s a data de homologagéo do

plano.

0

Amortizacdo — 120 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 9.724,80,
sendo a primeira vencendo no ultimo dia do 25° més apos a
homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos119 meses subseqlentes.

e) Banco Safra.

Com o Banco Safra apenas a empresa Sedmar possui contratoé de
financiamentos amparados por garantias fiduciarias. Dentre estes, um se refere
ao financiamento de bens (CDC), enquanto os outros dois, sdo resultantes de
renegociagdes e novagdes .oriundas de contratos de conhcessdo de créditos

para financiar o capital de giro das empresas. Conforme pode ser visto na

tabela n® 36 o total dos saldos devedores destes contratos soma a importancia
de R$ 1.117.46,64. '

TABELA N° 36
CREDITO FIDUCIARIO — BANCO SAFRA
Empresa N.2 do Natureza da Saldo Devedor Garantia
Contrato Operagdo Contratual

Sedmar 4452 CcDC RS 178.305,95 Alien. Fiducidria
Sedmar 3083689 Mituo RS 664.491,30 Alien. Fiducidria
Sedmar 3080574 Mutuo RS 274.659,39 Alien. Fiduciaria
TOTAL R$ 1.117.456,64

FONTE: Informagdes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas através
do Sistema de Informagdes de Créditos do Banco Central do Brasil

Proposta de Pagamento:

iy Para os Créditos Decorrentes de Aquisicdo de Bens (Finame,
Leasing e Financiamento de Veiculos.

Saldo Devedor - R$ 178.305,95
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Caréncia — 24 meses, a partir da homologagdo do plano de recuperagao
judicial, conforme deliberacéo da assembléia dos credores.

Saido Corrigido (pds caréncia) - R$ 194.789,00

AtLIFJaIizacéo Monetaria - IPCA/IBGE - apds a data de homologagéo do

plano.

Amortizacdo — 120 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 1.623,24,
sendo a primeira vencendo no Ultimo dia do 25° més apéds a
homologagae do planc e' as demais em igual data
correspondente aos119 meses subseqlientes.

i

ii) Créditos Decorrentes de acordos, reneqociacées e novagdes.

Saldo Devedor - R$ 939.150,69

Caréncia — 24 meses, a partir da homologag&o do plano de recuperagao

judicial, conforme deliberacao da assembléia dos credores.

S;_aldo Corrigido (pds caréncia) - R$ 1.025.968,60

Atualizacdo Monetaria - IPCA/IBGE - apds a data de homologagéo do
plano.

Amortizacdo — 180 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 5.699,83,
' sendo a primeira vencendo no ultimo dia do 25° més apos a
homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos179 meses subseqlientes.

f) Banco do Brasil.

Dentre os varios contratos que o Banco Brasil possui com as empresas
que comp8em o Grupo Sedmar, apenas um estd amparado por garantia

fiduciaria, cujo montante em aberto é de R$ 210.407,00.
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-

] TABELA N° 37

CREDITO FIDUCIARIO —- BANCO DO BRASIL

Empresa N.2 do Natureza da Saldo Devedor Garantia
Contrato Operagdo Contratual

Sedmar 35214689 Empréstimo RS 210.407,00 Alien. Fiduciaria

TOTAL R$ 210.407,00°

FONTE: Informacgdes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas através do
Sistema de Informagdes de Créditos do Banco Central do Brasil

a

3

Proposta de Pagamento:

i
i

Como o contratos relacionado apresentam como objeto a concesséo de
crédito para financiar capital de giro, propde a seguinte forma de pagamento:

<

Saldo Devedor - R$ 210.407,00

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagéo do plano de recuperagé@o

judicial, conforme deliberagdo da assembleia dos credores.

Saldo Corrigido (pés caréncia) - R$ 229.857,65

Atualizacdo Monetaria - IPCA/IBGE - apos a data de homologag&o do

plano. -

Amortizagio — 120 parcelas mensai's, com valor inicial de R$ 1.915,48,
. sendo a primeira vencendo no dltimo dia do 25° més apés a

homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos119 meses subsequentes.

-~

g) Banco Fidis - .

Todos os contratos firmados pelo Banco Fidis com a empresa Sedmar
estdo amparados por garantias fiduciarias, ja que possuem como objeto

repasses do BNDES/FINAME, para aquisicio de bens. .
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TABELA N° 38
CREDITO FIDUCIARIO - BANCO DO BRASIL
presa 2 do Contrato atureza da aldo Devedo arantia Co
Uperacao
Sedmar 61772001010 Finame RS 195.027,00 Alien. Fiduciaria
Sedmar 61773001010 Finame RS 195.027,00 Alien. Fiduciaria
Sedmar 66700001007 Finame RS 191.840,23 Alien. Fiduciaria
Sedmar 66702001007 Finame RS 146.161,95 Alien. Fiduciaria
Sedmar 66701001007 Finame RS 191.840,23 Alien. Fiducidria
TOTAL RS 919.896,41

FONTE: Informacdes prestadas pela e empresa, contratos e obtidas através do
Sistema de Informacdes de Créditos do Banco Central do Brasil

Pﬁoposta de Pagamento:

Como todos os contratos relacionados apresentam como objeto a
aquisicao de bens, portanto, com garantias fiduciarias desde sua origem,

propde a seguinte forma de pagamento:

Saldo Devedor - R$ 919.896,41

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagao do plano de recuperagao
judicial, conforme deliberagao da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pos caréncia) - R$ 1.004.934,39

Atualizaciio Monetaria - IPCA/IBGE - apos a data de homologagéo do

plano.

Amortizacag — 120 parcelas mensais, com valor inicial de R$ 8.374,45,
sendo a primeira vencendo no Gltimo dia do 25° més apos a
homologagdo do plano e as demais em igual data

correspondente aos119 meses subseqlentes.

v/ \(@M
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h) Banco Volkswagem . [

O Banco Volkswagem pos§ui nove contratos de financiamento de
veiculo com a .empresa Sedmar, que totalizam um valor a ser pago no
montante de R$ 326.538,42. Todos estdo amparados em garantias fiduciarias,

conforme pode ser visto na Tabela n® 39 .

a

] TABELA N° 39
CREDITO FIDUCIARIO - BANCO VOLKSWAGEM
Empresa N.2 do Natureza da Saldo Devedor Garantia

Contrato Operacdo Contratual

Sedmar 2982651 cDC R$ 35.316,13 | Alien. Fiducidria
Sedmar | . 29863230 cDC RS 35.316,13 Alien. Fiduciaria
Sedmar 29822844 cDC RS 37.885,04 Alien. Fiducidria
Sedmar 29510141 coce ) RS 36.861,12 Alien. Fiducidria
Sedmar 29348700 CcDC RS 36.232,00 Alien, Fiduciaria
Sedmar 29348883 cbC RS 36.232,00 Alien. Fiduciaria
Sedmar 5123268 cDC RS 36.232,00 Alien. Fiducidria
Sedmar | 29348921 ¢ RS 36.232,00 Alien. Fiduciaria

' Sedmar | 29348948 CDC R$ 36.232,00 Alien, Fiducidria
TOTAL RS 326.538,42

FONTE: Informagdes prestadas pela € empresa, contratos e obtidas através
do Sisterna de Informagées de Créditos do Banco Central do Brasil

Proposta de Pagamento:

Como todos os contratos relacionados apresentam como objeto a

aquisigdo de bens, portanto, com garantias fiduciarias desde sua origem,

propde a seguinte forma de pagamento:

~

Saldo Devedor - R$ 326.538,42 -

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagéo do plano de recuperagéo
judicial, conforme deliberagao da assembléia dos credores.

Saldo Corrigido (pos caréncia) - R$ 356.724,61

£
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